
Opleidingen 
voor leidinggevenden



Leiderschap doet ertoe. Ook op de 

vrijeschool. Schoolleiderschap is nodig 

om koerst te bepalen, richting te geven 

en besluiten te nemen. Maar ook om 

taken en bevoegdheden binnen een 

schoolcontext vorm te geven. Wij bieden 

verschillende opleidingen aan om het vak 

van schoolleiderschap te leren en te 

verdiepen. Daarnaast bieden we veel meer 

scholing, begeleiding, advies en onderzoek 

aan. Bezoek hiervoor onze website.

De opbouw van onze opleidingen voor leiding-
gevenden is als volgt, op volgorde van ervaring:

�Opleiding schoolleider 
op een vrijeschool 
basisbekwaam 
onervaren schoolleider

Opleiding schoolleider 
op een vrijeschool 
vakbekwaam
enige ervaring als schoolleider (1 à 2 jaar)

Opleiding leidinggeven 
op een vrijeschool 
ervaren leidinggevende (> 2 jaar) en 

onervaren in het vrijeschoolonderwijs

�Opleiding masterclass 
horizontaal leidinggeven
ervaren leidinggevenden en 

bestuurders (> 3 jaar)

Aanbod
 
Opleiding schoolleider op een 
vrijeschool basis- en vakbekwaam
Onervaren schoolleiders en 1 à 2 jaar ervaring 
als schoolleider

We hebben in samenwerking met NSO-CNA 
een gecertificeerde opleiding weten vorm te 
geven, waarin je in Basisbekwaam je in de 
ambachtelijke kant van het schoolleiderschap 
ontwikkelt. In Vakbekwaam leer je breder 
en integraler te kijken naar complexe 
sturingsvraagstukken. En we hebben 
de opleiding zo vormgegeven dat de 
uitgangspunten van de vrijeschool 
daar ook in aan bod komen. Immers 
leidinggeven op een vrijeschool vraagt 
vaak specifieke kennis en achtergronden 
die je nu in deze opleiding direct 
meekrijgt.

Doelgroep
Schoolleider Basisbekwaam
Voor aspirant- en beginnende 
schoolleiders, die voldoende 
sturingsruimte binnen de school 
hebben om leidinggevende 
praktijk uit te voeren. Hierbij 
denken we aan IB’ers die docenten 
begeleiden bij verbetertrajecten, 
coördinatoren die kartrekker zijn 
van inhoudelijke ontwikkelingen 
en onderwijsvernieuwing, adjunct-
directeuren en directeuren die 
nog geen scholing in leiderschap 
hebben gevolgd. Het accent op 
enerzijds op het ontwikkelen van 
Persoonlijk Leiderschap in relatie 
tot schoolontwikkeling, en 
anderzijds op het ambachtelijk 
deel van leiderschap in een 
onderwijsorganisatie; het 
sturen in de domeinen 
structuur/cultuur, 
onderwijsorganisatie/ 
pedagogisch klimaat, 
personeel en faciliteiten.
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Schoolleider Vakbekwaam
Voor schoolleiders met een aanstelling als 
leidinggevende in het onderwijs, met aantoonbare 
competenties op het niveau van Schoolleider 
Basisbekwaam. Het accent ligt op de verbinding 
tussen persoonlijk leiderschap en het sturen op 
complexe processen in de schoolorganisatie. 
De integrale insteek slaat een brug tussen 
onderwijspraktijk, organisatieontwikkeling, 
onderzoekende houding en persoonlijk leiderschap. 
De leidinggevende cultiveert een kritische opstelling 
ten aanzien van alle vormen van kennis en inzicht 
waarop de schoolpraktijk en het schoolbeleid zijn 
gebaseerd en deelt dit in het team. Het sturen in de 
domeinen structuur/cultuur, onderwijsorganisatie/
pedagogisch klimaat, personeel en faciliteiten krijgt 
verdieping en verbreding

Resultaat
Opleiding Basisbekwaam Schoolleider:
•	� Je hebt meer inzicht in je persoonlijke 

leiderschapsstijl en in cultuur en structuur van de 
schoolorganisatie; personeelsbeleid, financieel 
beleid en kwaliteitszorg.

•	� Je kan data in en over de school benutten en 
kennisbronnen van buiten de school ontsluiten.

•	 Je kan praktijkproblemen analyseren.
•	� Je ontwikkelt jouw communicatieve, reflectieve 

en leidinggevende vaardigheden, zoals 
aanspreken op gedrag, verder.

•	� Je ontvangt een certificaat Basisbekwaam 
Schoolleider.

•	� Je kan doorstromen naar de opleiding 
Vakbekwaam schoolleider of naar de tweejarige 
Master Integraal Leiderschap. 

Opleiding Vakbekwaam Schoolleider:
•	� Je kan leidinggeven aan duurzame 

schoolontwikkeling en een lerende organisatie.
•	� Je kan organiseren en verbinden vanuit een 

helikopterview op de schoolorganisatie.
•	� Je hebt een onderzoeksmatige houding ten 

aanzien van praktijkproblemen.
•	� Je weet om te gaan met conflicten en weet 

je teamontwikkeling te koppelen aan de 
organisatieontwikkeling.

•	� Je ontvangt een landelijk erkend certificaat 
Vakbekwaam Schoolleider.

•	� Je kan je laten registreren in het School-
leiderregister PO of Schoolleiderregister VO.

Specificaties 
Opleiding op school/binnen stichting
Data: in overleg
Locatie: op school/stichting
Prijs: op aanvraag
Materialen: in overleg
 
Opleiding bij BVS-schooladvies
Data en duur: 18 dagen, vrijdagen van 9.30-16.30 
uur en een tweedaagse. 15 september 2023, 
26 september 2023, 27 september 2023, 13 oktober 
2023, 3 november 2023, 17 november 2023, 
15 december 2023, 12 januari 2024, 26 januari 2024, 
9 februari 2024, 15 maart 2024, 5 april 2024, 
19 april 2024, 17 mei 2024, 24 mei 2024, 14 juni 
2024 en 28 juni 2024.

Locatie: BVS-schooladvies, Vondellaan 18, Utrecht 
(tweedaagse, hotel nader te bepalen)
Prijs: circa € 6.850,- per persoon (inclusief 
overnachting, exclusief materiaal)
Materiaal: laptop, aanschaf van boeken.

Meer informatie en aanmelden

Opleiding leidinggeven op een vrijeschool
Ervaren leidinggevende (> 2 jaar) en onervaren in 
het vrijeschoolonderwijs

Deze opleiding hebben we in samenspraak 
met een aantal vrijeschoolbesturen ontwikkeld 
naar aanleiding van een gebrek aan ervaren 
vrijeschoolschoolleiders in het vrijeschool-
basisonderwijs. De opleiding is, anders 
dan de tweejarige schoolleidersopleiding 
voor startende schoolleiders die we samen 
met NSO-CNA verzorgen, speciaal bedoeld 
voor ervaren schoolleiders en IB-ers of 
ondersteuningscoördinatoren die niet of weinig 
bekend zijn met het vrijeschoolonderwijs en hier 
graag in opgeleid willen worden.

Doelgroep 
Coördinatoren, leidinggevenden of schoolleiders/
directeuren met werkervaring die zich willen 
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verdiepen in en verbinden met de achtergronden 
van het vrijeschoolonderwijs.

Resultaat
•	� Je hebt zicht op de vrijeschoolcultuur en 

onderzocht wat dit aan leiderschap van je vraagt 
(persoonlijk leiderschap)

•	� Je hebt kennisgenomen van de achtergronden 
van de vrijeschool en kan deze verbinden aan 
de missie en visie van je eigen school (visie 
gestuurd onderwijs)

•	� Je hebt geoefend met enkele sturingsprincipes 
en modellen passend bij jouw school 
(onderwijsinrichting en schoolorganisatie)

•	� Je bent op hoofdlijnen op de hoogte van het 
vrijeschoolleerplan in relatie tot de leerdoelen 
(onderwijskundig leiderschap).

Certificering schoolleidersregister
Deze opleiding is geregistreerd bij het 
schoolleidersregister PO voor 90 punten (192 uur 
sbu). Het aanbod is gecertificeerd voor de thema’s 
Persoonlijk leiderschap, Visiegestuurd onderwijs, 
Onderwijsinrichting en Schoolorganisatie en 
Verandermanagement.

Specificaties 
 
Opleiding op school
Data: 8 dagen, aan te passen en in overleg
Locatie: op school
Prijs: op aanvraag
Materialen: in overleg

Opleiding bij BVS-schooladvies
Data en duur: 7 dagen, 09.30-16.30 uur, 
18 september 2023, 6 november 2023, 27 november 
2023, 15 januari 2024, 4 maart 2024, 8 april 2024 
en 4 juni 2024.

Locatie: BVS-schooladvies, Vondellaan 18, Utrecht
Prijs: € 2.199,- per persoon (exclusief verplichte 
materialen)
Materialen: € 250,- verplichte literatuur

Meer informatie en aanmelden 

Opleiding Masterclass horizontaal 
leidinggeven
Ervaren leidinggevenden en bestuurders (> 3 jaar)

•	� Aandacht richten op de echte vraagstukken van 
de school

•	 Ontwikkelen van persoonlijk leiderschap
•	 Vanuit een visie samenwerken en stappen zetten

In samenwerking met IMO-NL verzorgen we 
een masterclass in horizontaal leidinggeven. De 
masterclass horizontaal leiderschap is bedoeld voor 
leidinggevenden in vrijescholen, die hun leiderschap 
willen verdiepen en staat ook open voor deelnemers 
uit het bedrijfsleven en bedrijfstakken, zoals 
bijvoorbeeld zorg. De impuls van de organisatie, 
de betekenis van de relatie met ouders, leerlingen 
of klanten/cliënten en de samenwerking staan 
centraal.

Doelgroep
IB’ers/zorgcoördinatoren, leidinggevenden, 
schoolleiders/rectoren, bestuurders, leden van de 
raden van toezicht die al langer ervaring hebben 
met leidinggeven (>3 jaar) 

Resultaat
•	 J�e ontwikkelt een eigen en herkenbare 

leiderschapsstijl
•	� Je ontwikkelt een onderzoekende houding en 

innovatief vermogen
•	 Je versterkt de organisatie als gemeenschap
•	 Je ervaart de rijkdom van het IMO-netwerk.

Specificaties
Opleiding bij BVS-schooladvies 
Data en duur: nader te bepalen

Locatie: BVS-schooladvies, Vondellaan 18, Utrecht
Prijs: € 3.000,- per persoon (8 dagen, 2024-2025),
 € 2.250,- per persoon (6 dagen, 2025-2026)
Materialen: nader op te geven literatuur.

Meer informatie en aanmelden
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